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Jaarverslag en jaarrekening 2024

Doelstelling

De stichting heeft als doel: het in stand houden, beheren en exploiteren van Houtzaagmolen De
Salamander en het bijeenbrengen van gelden daarvoor, met inachtneming van het historische
karakter van het werkend monument, het geven van educatie over de molen, het ambacht en de
historie en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Verslag van 2024

In dit jaar is het molenplan 2024 -2029 vastgesteld dat is vertaald in de volgende opdracht:
1. Hetrijksmonument inclusief het zaagproces in excellente toestand houden

Het rijksmonument breed toegankelijk laten zijn

Het educatieve karakter van de molen als onderdeel van het erfgoed bewaren

De vrijwilligersorganisatie verbreden en versterken

De betrokkenheid van vrienden, ondernemers en sponsors vergroten
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De Salamander als merk meer bekendheid geven

Onze vrijwilligers hebben in 2024 diverse onderhoudswerkzaamheden, waaronder herstel- en
schilderwerk, gerealiseerd.

Begin 2024 heeft Monumentenwacht de staat van de molen geinspecteerd, mede voor
onderbouwing van Rijks- en provinciale subsidies 2025-2030 (SIM), als ook voor eenmalige subsidies.
Daaruit bleek dat voor 2025 vervanging van Stelling en Kap nodig zijn. Dit jaar is voor deze materiéle
ingrepen veel tijd besteed aan leverancierselectie en voorbereiding.

Naast het uitvoeren van onderhoud- en beheertaken hebben 38 vrijwilligers (inclusief het bestuur),
medio december de 4000° bezoeker mogen ontvangen en rondleiding gegeven. In 2023 waren dat er
nog 3800.

Tot de bezoekers rekenen we:
e 275 leerlingen van 10 basisscholen in onze gemeente die deelnamen aan de molenles ‘geen
afgezaagd Uitje” ;
e evenzoveel kinderen die op open dagen zich bezig hielden met figuurzagen, spelen met hout
en dergelijke;
e geinteresseerden, die individueel of in groepen op woensdagmiddag en zaterdag de molen
bezochten, dan wel dat deze deden bij onze evenementen, zoals
de Molendag,
de Burendag,
de Monumentendag, en ook
de Trekvaartdag, die dit jaar gecombineerd werd met de opening van het
watersportseizoen én de Erfgoeddag.
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Bezoekers waren afkomstig uit de regio, maar ook van daarbuiten tot ver over de grenzen heen,
vanuit Noord-America, Azié en Oceanié .

Er zijn in de Moolenmeester 3 workshops ’schilderen op schaaldelen’ gegeven. In de zomervakantie
en herfstvakantie een extra middag met activiteiten voor en met kinderen.

Tegen het einde van het jaar is door enkele vrijwillgers het idee uitgewerkt om de cultureel
historische waarden van de Salamander te verzamelen, veelal digitaal te conserveren en meer
museaal te presenteren, om daarmee de positie van de Salamander eenduidiger vorm te geven.

Het negatieve financiéle resultaat bedraagt dit jaar €3.683 (in 2023 betrof het negatief € 2.049). Het
resultaat wordt ten laste gebracht aan de Algemene reserve. De financiéle ontwikkeling wordt
toegelicht in de jaarrekening.

Toekomst

De doelstellingen van de stichting worden gerealiseerd met vrijwilligers. Zij verzetten bergen werk.
Zonder de inzet van de vrijwilligers zou deze achtkantige houtzaagmolen, icoon van

Leidschendam, niet fier kunnen schitteren langs de oever van de Vliet. Waar dat noodzakelijk blijkt
wordt professionele ondersteuning ingehuurd. Naast de zorg voor goed onderhoud en voldoende
financiéle middelen voor het onderhoud, is de aandacht van het bestuur het komende jaar dan ook
bijzonder gericht op het in stand houden van dit vrijwilligerscollectief en het verwerven van nieuwe
instroom en verder uitvoering geven aan haar opdracht.

Voor 2025 zijn significante investeringen voorzien aan het onderhoud aan de rieten kap van de
molen én aan de stelling. Daarvoor zijn subsidies aangevraagd bij de Provincie (en toegekend) en bij
Stichting “de Hollandse Molen”

Leidschendam, 29 januari 2025
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Resultaat
Stichting Houtzaagmolen verschil verschil
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget buf‘ge?
realisatie realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten /budget |
Subtotaal Inkomsten 19.770 - 22.265 - 2.495 13%
Subtotaal Subsidies 45.120 45.720 600 1%
Subtotaal Organisatiekosten 14.550 11.424 -3.126 -21%
Subtotaal Evenementen/Activeiten 8.550 8.595 45 1%
Subtotaal Huisvestingskosten en Onderhoud 47.036 20.942 -26.094 -55%
Subtotaal Projecten 1.000 - -1.000 -100%
Subtotaal Mutatie Reserves - 9.720 - 30.707 20.987 216%
Resultaat - -15.966 -3.683 12.283 77%
Totaal 64.890 64.890 67.985 67.985
Balans
Stichting Houtzaagmolen De Salamander
Balans per 31 december 2024
ACTIVA PASSIVA
Vaste Activa Eigen Vermogen
Grond en Opstallen PM Algemene Reserve 340.433
Inventaris 45.198||Reserve Groot Onderhoud 136.863
Vlottende Activa
Voorraad hout 4.086
Te ontvangen rente 5.864||0Overlopende passiva
Te ontvangen BTW 1.252|(Subsidie Trekvaart 0
Vooruitbetaalde ass. Premie 1.954||Te betalen rente 0
Debiteuren 580
Liqguide middelen (Bank Saldi)
Rabo Rek Courant 10.988 Crediteuren
ING Oranje Spaarrek 101.463 Leveranciers 153
Rabo Bedrijfssparen 95.000 Vrijwilligers 0
ING Zakelijke rekening 9.004 Te betalen BTW 0
Rabo Doelreserveren 202.009
Spaarrekening ASN 0
Kas 51
418.515
477.449 477.449
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Toelichting op de Balans

ACTIVA PASSIVA

Grond en Opstallen Algemene Reserve
Gezien de bestemming nl. Rijksmonument is er geen
economische waarde. De verzekerde waarde van de ||Het resultaat van €-3.683 komt ten laste van de

opstallen is € 2.886.000 algemene reserve
Inventaris Groot Onderhoud
Er vindt jaarlijks 10% atschrijving plaats van de De Reserve is deels gebaseerd op het Meerjarig
boekwaarde Onderhouds plan.

Kasstroom

Kasstroomoverzicht

Resultaat -3.683

Afschrijving 5.022

Mutatie kortlopende vorderingen -2.117

Mutatie kortlopende schulden -525

Operationele kasstroom -1.303
Investeringen -3.700
Voorraad hout -4.086

Mutatie overlopende passiva -

Mutatie Reserve Groot Onderhoud 30.707
Netto kasstroom/mutatie bank en kas 30.707
Mutatie Bank en Kas 21.618

De kasstroom in 2024 was €21.618 positief, dit is voornamelijk veroorzaakt door de lage
onderhoudsuitgaven, welke hebben geleid tot een hoge dotatie aan de Reserve Groot Onderhoud.
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Toelichting op het resultaat

Inkomsten

Stichting Houtzaagmolen verschil R
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget but:ige:c

. . | realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten i /budget
Inkomsten en gerelateerde kosten
Bijdrage Vrienden 2.700 3.205 505 19%
Bijdrage Sponsors 870 580 -290 -33%
Houtverkoop en zagen 10.000 7.440 -2.560 -26%
Verkoop souvenir 100 164 64 64%
Rondleiding/bezoekers 350 253 -97 -28%
Giften en donaties 2.500 3.539 1.039 42%
Cultuur menu/overig 750 1.159 409 55%
Rente 2.500 5.925 3.425 137%
Subtotaal Inkomsten 19.770 - 22.265 - 2.495 13%

De inkomsten waren €2.495 hoger dan budget voornamelijk door hogere Giften en Donaties en
Rente, deels gecompenseerd door lagere Houtverkoop en zagen. De hogere rente werd veroorzaakt
door de hogere rentepercentages op de bankrekeningen.

Subsidies

Stichting Houtzaagmolen verschil verschil
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget bu:.:lge:c

. . | realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten P /budget
Subsidies
Gemeente |'dam-Voorburg 36.065 36.065 0 0%
Nat. Rest. Fonds (NRF) BRIM 4.500 4.500 - 0%
PROV ZUID HOLL Draaipremie 455 455 - 0%
Instandhoudingssubsidie Prov Zuid holland 4.100 4.100 - 0%
Overig - 600 600
Subtotaal Subsidies 45.120 45.720 600 1%

De subisidies ware €600 hoger dan budget als gevolg van een niet gebudgeteerde subsidie van
Erfgoedhuis/Stichting Huygensmuseum

Organisatiekosten
Stichting Houtzaagmolen verschil verschil
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget but.:lgef
.. | realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten realisatie /budget
Organisatiekosten
Assurantiekosten 9.500 9.001 -499 -5%
Bestuur & Secretariaat 3.400 1.986 -1.414 -42%
Marketing (drukwerk) 1.650 437 -1.213 -74%
Subtotaal Organisatiekosten 14.550 11.424 -3.126 -21%

De organisatiekosten waren €3.126 lager dan budget door lagere kosten voor Bestuur & Secretariaat
en Marketing.
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Evenementen/Activiteiten

Stichting Houtzaagmolen verschil verschil
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget but.:lgetc
. | realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten e /budget
Evenementen/Activiteitskosten
Vrijwilligers verg. en trainingen 4.800 6.032 1.232 26%
Cultuur menu/overig 750 300 -450 -60%
Georganiseerde activiteiten/evenementen 3.000 2.263 -737 -25%
Subtotaal Evenementen/Activeiten 8.550 8.595 45 1%
Kosten voor Evenement/Activiteiten waren ongeveer gelijk aan budget, waarbij hogere
vrijwilligerskosten werden gecompenseerd door lagere uitgaven voor het Cultuurmenu en
evenementen.
Huisvestingskosten en Onderhoud
Stichting Houtzaagmolen verschil verschil
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget but.:lge:c
.. |realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten realisatie /budget
Huisvestingskosten en Onderhoud
Onderhoudsplan 2024 29.174 8.187 -20.987 -72%
Klein/jaarlijks Onderhoud 6.683 3.059 -3.624 -54%
Huisvestingskosten, energie, riool, etc 6.527 4675 -1.852 -28%
Afschrijvingen inventaris 4.652 5.022 370 8%
Subtotaal Huisvestingskosten en Onderhoud 47.036 20.942 -26.094 -55%

De onderhoudskosten zijn lager dan begroot aangezien werkzaamheden deels zelf werden uitgevoerd
of uitgesteld. De huisvestingskosten waren lager voornamelijk door lagere beveiligingskosten

Pr0]ecten
. .| verschil
Stichting Houtzaagmolen verschil bud
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget u-gef:
lisatie realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten reaiisa /budget
Projecten -
Ontwikkelen Educatieve Middelen 1.000 - -1.000 -100%
Subtotaal Projecten 1.000 - -1.000 -100%
In 2024 werden geen projecten uitgevoerd
Reserves
Stichting Houtzaagmolen verschil \ln;er;‘rChll
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget u.ge:‘.
lisati realisatie
alle bedragen in Euro Baten Lasten Baten Lasten realisatie /budget [
Mutatie Reserves: |
Groot Onderhoud 9.720 30.707 20.987 216%|!
Subtotaal Mutatie Reserves - 9.720 - 30.707 20.987 216%
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Het uitstel van onderhoud, wijziging het Meerjarig onderhoudsplan leidde tot een hogere dotatie de
Reserve Groot Onderhoud reserve dan gebudgetteerd.

Investeringen
Stichting Houtzaagmolen verschil | verschil
De Salamander Begroting 2024 Realisatie 2024 budget | budget
alle bedragen in Euro realisatie | realisatie
Investeringen 3700 3.700 -
Voorraad boomstammen 0 4.086

In 2024 werd geinvesteerd in speciale zeilen voor de wieken en werden eiken boomstammen
aangeschaft. Na watering en drogen van de boomstammen zullen de aanschafkosten ten laste van de
resultaten rekening worden gebracht.
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