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Jaarverslag en jaarrekening 2025

Onze doelstelling

Stichting Houtzaagmolen De Salamander zet zich in voor het behoud van deze bijzondere, werkende
houtzaagmolen aan de Vliet. We zorgen voor goed onderhoud en beheer van het rijksmonument,
houden het ambacht levend en vertellen het verhaal van de molen en haar geschiedenis. Daarnaast
ontvangen we bezoekers, verzorgen educatieve activiteiten en werken we samen met vrijwilligers,
vrienden en partners om dit erfgoed door te geven aan volgende generaties.

In 2024 is het molenplan 2024-2029 vastgesteld. Dit plan geeft richting aan ons werk voor de
komende jaren. De belangrijkste doelen zijn:

e de molen en het zaagproces in uitstekende staat houden;

¢ de molen toegankelijk maken voor een breed publiek;

e educatie over molens, hout en historie blijven aanbieden;

e het vrijwilligersbestand versterken en uitbreiden;

e de betrokkenheid van vrienden, ondernemers en sponsors vergroten;
e De Salamander beter zichtbaar maken als herkenbaar erfgoedmerk.

2025 in vogelvlucht

Onderhoud en restauratie

Begin 2024 inspecteerde Monumentenwacht de molen. Hieruit bleek dat de stelling en de

kap binnen enkele jaren aan vervanging toe waren. Dankzij eenmalige bijdragen van de Provincie
Zuid-Holland, Stichting De Hollandse Molen en betrokken vrienden kon in 2025 de restauratie van de
stelling worden uitgevoerd.

Tijdens de werkzaamheden bleek extra herstel nodig. Dit zorgde voor meer kosten en vertraging.
Daardoor is de restauratie van de kap uitgesteld naar het voorjaar van 2026. Voor deze
werkzaamheden zijn inmiddels aanvullende fondsen benaderd.

Onze vrijwilligers hebben daarnaast veel regulier onderhoud uitgevoerd, zoals herstel- en
schilderwerk. Hun inzet is van onschatbare waarde.

Bezoekers en activiteiten

In 2025 ontvingen 38 vrijwilligers (inclusief het bestuur) ongeveer 3.500 bezoekers uit binnen- en
buitenland. In 2024 waren dat er nog 4.000.

Onze bezoekers bestonden onder andere uit:
e 275 basisschoolleerlingen van 10 scholen, die deelnamen aan de molenles “Geen afgezaagd

uitje”;
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e ruim 400 kinderen die op open dagen meededen aan houtactiviteiten zoals figuurzagen;
e deelnemers aan workshops “Schilderen op schaaldelen”;
e individuele bezoekers en groepen tijdens rondleidingen.

Daarnaast was De Salamander het decor voor diverse evenementen, waaronder:

e Trekvaartdag & Erfgoeddag (april);

e Nationale Molendag (mei);

e Molendag Leidschendam-Voorburg (juli, samen met Molen De Vlieger);
o Kindermiddag in de zomervakantie;

e Montmartre aan de Sluis (augustus);

e Open Monumentendag (september);

e Gitaar aan de Sluis (oktober).

De Salamander en de Trekvaart

De molen maakt deel uit van de Erfgoedlijn Trekvaarten, een initiatief van de Provincie Zuid-Holland.
Deze erfgoedlijn vertelt het verhaal van de trekvaart: de “intercity van de 17e eeuw” die steden als
Haarlem, Leiden, Delft en Rotterdam met elkaar verbond.

Houtzaagmolens speelden hierin een belangrijke rol. Waar molens nu vaak als idyllisch erfgoed
worden gezien, waren ze vroeger het industriéle hart van Holland. De Salamander vertelt dit verhaal
van innovatie, vakmanschap en economische bloei bij uitstek.

Ons molenplan sluit goed aan bij de doelstellingen van de provincie en biedt kansen voor
samenwerking en ondersteuning.

Project “Hollands Welvaren aan de Vliet”

In 2025 is het projectplan “Houtzaagmolen De Salamander: Hollands Welvaren aan de
Vliet” uitgewerkt. Dit plan rust op vier pijlers:

1. De Salamander in 5D —digitale presentatie van de molen en haar werking in de context van
de trekvaart;

2. Techniek en vakmanschap — versterking van educatie en het binden van nieuwe vrijwilligers;
3. Historische kennis en documentatie — het verhaal van de molen breed toegankelijk maken;
4. Evenementen en communicatie — meer zichtbaarheid voor De Salamander.

Met dank aan de Provincie Zuid Holland voor haar substantiéle bijdrage kan in april 2026 met dit
driejarige project worden begonnen.
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Financieel overzicht

Het financiéle resultaat over 2025 is € 3.342 negatief (2024: € 3.683 negatief). Dit tekort is gedekt uit
de algemene reserve.

Voor 2026 is een begroting vastgesteld met een verwacht tekort van € 22.069. Dit hangt samen met:
e hogere structurele onderhoudskosten;
o tijdelijke projectkosten;
e extra reservering voor toekomstig groot onderhoud.

Het eigen vermogen van de stichting is voldoende om deze kosten op te vangen, mits er op termijn
structurele financiering wordt gevonden voor het toenemende onderhoud.

Vooruitblik

De toekomst van De Salamander rust op de schouders van onze vrijwilligers, onze vrienden en
partners , waartoe sponsoren en gemeente, rijk en provincie en fondsen. Dankzij hun bijdragen kan
deze achtkantige houtzaagmolen blijven draaien en schitteren langs de Vliet. Het bestuur richt zich
daarom nadrukkelijk op het behoud én de uitbreiding van het vrijwilligerscollectief, vrienden en
partners

In 2026 staan belangrijke werkzaamheden gepland, waaronder schilderwerk en vervanging van de
rieten kap. Voor de kap zijn inmiddels subsidies toegekend. Daarnaast onderzoeken we hoe de
stijgende onderhoudskosten structureel kunnen worden opgevangen.

Samen met vrijwilligers, vrienden en partners werken we verder aan een levendige toekomst voor
Houtzaagmolen De Salamander — als werkend monument, leerplek en ontmoetingsplek voor
iedereen.

Leidschendam, 19 februari 2026
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Resultaat
Stichting Houtzaagmolen verschil e
De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget bUfigeF
. .| realisatie
Baten Lasten Baten Lasten realisatie /budget
Subtotaal Inkomsten € 20.570 €0 € 27.654 €0 €7.084 34%
Subtotaal Subsidies €116.845 €127.093 €10.249 9%
Subtotaal Organisatiekosten €12.500 €12.564 €64 1%
Subtotaal Evenementen/Activeiten €9.500 €12.090 €2.590 27%
Subtotaal Huisvestingskosten en Onderhoud € 187.415 €123.782| | -€63.633 -34%
Subtotaal Projecten € 2.500 €0 -€ 2.500 -100%
Subtotaal Mutatie Reserves €64.871 €0 €0 €9.653| | €74.524 115%
Resultaat €0 -€9.629 -€3.342 €6.287 65%
Totaal €202.286| €202.286| € 154.747 € 154.747
Balans
Stichting Houtzaagmolen De Salamander
Balans per 31 december 2025
ACTIVA PASSIVA
Vaste Activa Eigen Vermogen
Grond en Opstallen PM Algemene Reserve € 337.091
Inventaris € 40.679||Reserve Groot Onderhoud € 146.516
Vlottende Activa Overlopende passiva
Voorraad hout € 8.885|(Ontvangen subsidie 2026 €5.184
Te ontvangen rente €5.799(|Te betalen rente €0
Te ontvangen BTW €13.984
Vooruitbetaalde ass. Premie €1.954
Debiteuren €15
Liqguide middelen (Bank Saldi)
Rabo Rek Courant 10.524 Crediteuren
ING Oranje Spaarrek 102.862 Leveranciers €1.411
Rabo Bedrijfssparen 97.000 Vrijwilligers €0
ING Zakelijke rekening 8.449 Te betalen BTW €0
Rabo Doelreserveren 200.000
Kas 52
€418.887
€ 490.202 € 490.202

Toelichting op de Balans

ACTIVA

PASSIVA

Grond en Opstallen

Gezien de bestemming nl. Rijksmonument is er
geen economische waarde. De verzekerde waarde
van de opstallen is € 2.886.000

Inventaris
Er vindt jaarlijks 10% afschrijving plaats van de

boekwaarde

Algemene Reserve
Het resultaat van €-3.342 komt ten laste van
de algemene reserve

Groot Onderhoud
De Reserve is deels gebaseerd op het

Meerjarig Onderhouds plan.
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Kasstroom

Resultaat -€ 3.342

Afschrijving €4.520

Mutatie kortlopende vorderingen -€12.102

Mutatie kortlopende schulden € 1.258

Operationele kasstroom -€ 9.666
Investeringen €0
Voorraad hout -€4.799
Mutatie overlopende passiva €5.184

Mutatie Reserve Groot Onderhoud €9.653

Netto kasstroom/mutatie bank en kas € 14.837
Mutatie Bank en Kas €373

De kasstroom in 2025 was €373 positief.
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Toelichting op het resultaat

Inkomsten
Stichting Houtzaagmolen verschil Ll
De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget bufjgef
. _. | realisatie

Baten Lasten Baten Lasten realisatie /budget |
Inkomsten en gerelateerde kosten
Bijdrage Vrienden €3.000 €6.455 €3.455 115%
Bijdrage Sponsors €870 €290 -€580 -67%
Houtverkoop en zagen € 8.000 €11.238 €3.238 40%
Verkoop souvenir €100 €35 -€ 65 -65%
Rondleiding/bezoekers €350 €899 €549 157%
Giften en donaties €2.500 €2.442 -€58 -2%
Cultuur menu/overig €750 € 496 -€ 254 -34%
Rente €5.000 €5.799 €799 16%
Subtotaal Inkomsten € 20.570 €0 € 27.654 €0 €7.084 34%

De inkomsten waren €7.084 hoger dan budget, voornamelijk te danken aan 2 eenmalige hoge
bijdrages van in totaal €3.250 en hogere houtverkoop door een grote opdracht.

Subsidies

Stichting Houtzaagmolen verschil BRI

De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget buf:lgef

.. | realisatie

Baten Lasten Baten Lasten realisatie /budget |

Subsidies

Gemeente L'dam-Voorburg (terugkerend) €38.348 €38.348 €0 0%

Gemeente L'dam-Voorburg (Evenementen) €1.550 €1.650 €100 6%

Nat. Rest. Fonds (NRF) BRIM €5.392 €8.392 €3.000 56%

PROV ZUID HOLL Draaipremie €455 €630 €175 38%

Instandhoudingssubsidie Prov Zuid holland €4.100 €3.695 -€ 405 -10%

Groot onderhoud provincie €67.000 € 45.000 -€22.000 -33%

Groot onderhoud Hollandsche molen €29.078 €29.078

Overig €300 € 300

Subtotaal Subsidies €116.845 €127.093 €10.249 9%

De reguliere subidies waren hoger door een hogere afrekening van de BRIM. De Groot onderhoud
subsidie van de provincie was voornamelijk lager, aangezien de vervanging van de kap van de molen
en gerelateerde subsidie naar 2026 is verplaatst. De Groot onderhoud subsidie van de Hollandse
molen was niet gebudgetteerd.
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Organisatiekosten
Stichting Houtzaagmolen verschil ‘l’)er:‘:hll
De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget u‘ gef
realisatie realisatie
Baten Lasten Baten Lasten /budget
Organisatiekosten
Assurantiekosten €9.500 €8.986 €514 -5%
Bestuur & Secretariaat €2.500 €2.932 €432 17%
Marketing (drukwerk) €500 €646 €146 29%
Subtotaal Organisatiekosten €12.500 €12.564 €64 1%
De organisatiekosten waren nagenoeg gelijk als gebudgetteerd.
Evenementen/Activiteiten
Stichting Houtzaagmolen verschil \lI)er:Chll
De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget u‘ gef
realisatie realisatie
Baten Lasten Baten Lasten /budget
Evenementen/Activiteitskosten
Vrijwilligers verg. en trainingen €6.500 €10.192 €3.692 57%
Cultuur menu/overig €500 €0 -€ 500 -100%
Georganiseerde activiteiten/evenementen €2.500 €1.898 -€ 602 -24%
Subtotaal Evenementen/Activeiten €9.500 €12.090 €2.590 27%
Kosten voor Evenement/Activiteiten waren hoger, voornamelijk door uitgaven aan niet
gebudgetteerde bedrijfskleding voor vrijwilligers.
Huisvestingskosten en Onderhoud
Stichting Houtzaagmolen verschil \;er;chn
De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget u. gef
realisatie realisatie
Baten Lasten Baten Lasten /budget
Huisvestingskosten en Onderhoud
Onderhoudsplan 2025 €168.931 €109.433] | -€59.498 -35%
Klein/jaarlijks Onderhoud €6.951 €3.518 -€3.432 -49%
Overig huisvestingskosten €7.013 €6.311 -€703 -10%
Afschrijvingen inventaris €4.520 €4.520 €0 0%
Subtotaal Huisvestingskosten en Onderhoud € 187.415 €123.782| | -€63.633 -34%

De onderhoudskosten zijn lager dan begroot, voornamelijk veroorzaakt door uitstel van de vervanging
van de kap van de molen naar 2026. Kosten van het onderhoud aan de stelling waren hoger dan
begroot, welk deels werden gecompenseerd door de ontvangst van een niet gebudgetteerde subsidie
Daarnaast waren de klein/jaarlijkse onderhoudskosten lager.
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Projecten
Stichting Houtzaagmolen verschil \lI)er:Chll
De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget u‘ gef
realisatie realisatie
Baten Lasten Baten Lasten /budget
Projecten
Ontwikkelen Educatieve Middelen €1.000 €0| [ -€1.000 -100%
Salamander museum €1.500 €0 -€ 1.500 -100%
Subtotaal Projecten €2.500 €0 -€ 2.500 -100%
In 2025 werden geen uitgaven aan projecten gedaan.
Reserves
Stichting Houtzaagmolen verschil \tl)er:Chll
De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget u' gef
realisatie realisatie
Baten Lasten Baten Lasten /budget
Mutatie Reserves:
Groot Onderhoud €64.871 €9.653( | €74.524 115%
Subtotaal Mutatie Reserves €64.871 €0 €0 €9.653| | €74.524 115%

Het uitstel van onderhoud en wijziging van het Meerjarig onderhoudsplan leidde tot een dotatie in
plaats van onttrekking aan de Reserve Groot Onderhoud reserve

Investeringen

Stichting Houtzaagmolen verschil | verschil

De Salamander Begroting 2025 Realisatie 2025 budget | budget
realisatie | realisatie

Investeringen € 4.000 €0 -€4.000

Aankoop boomstammen 2025 €3.300 €4.799 €1.499

In 2025 zijn geen investeringen verricht, wel werden eiken boomstammen aangeschaft. Na watering
en drogen van de boomstammen zullen de aanschafkosten ten laste van de resultatenrekening worden

gebracht.
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